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O L'ateller
Gourmand,
tourneur
sur bois et
fabricant de
pelgnes vers
1890,

@ Le musée du
peigne et de
la plasturgie
a Oyonnak
permet de
découvrir
I'histoire de
Ia vallée,

® L'atelier
Georges Rey,
fabriquant
de peignes
wars 1910,

@ La conférence
AEPY a réuni
180 personnes,
un record pour
l'association.

3 L'atelier Joseph
Mermet s'était
spéciallsé
en articles
de coiffure.

Plastics Vallé

L’HISTOIRE D’UN CLUSTER
SI PARTICULIER

A L'OCCASION D'UME
COMFERENCE ORGAMISEE

PAR L'AEPY, JULIETTE ROLLAND,
DOCTEURE EN SOCIOLOGIE,

A DEVOILE LES SPECIFICITES
DU TERRITOIRE, CREATRICES
DE CE COMCENTRE D'ACTIVITE.

JOSEPHINE JOSSERMOZ

Gui dans 'Ain, ne connait pas la
Flastics Vallée? De nom au moins.
Mais son histoire? Le commence-
ment de ce cluster dynamigue qui
n’en finit pas de progresser 7 Cest
la question a laquelle AEFV (1'asso-
ciation des Acteurs économiques de
la Plastics Vallée) a voulu répondre
aves Juliette Rolland, docteure en
sociologie, le 16 mars, lors d'une
conférence au centre technigue
Industriel de la plasturgie et des
composites (IPC), en présence de
quelgque 180 personnes. Les toutes
premiéres évocations de ce regrou-
pement sont lointaines. « Tows leg
clisters ne peuvent pas 8'en proéva-
loir, Dans UAin, on a un mythe sur
les orvigines de Uindustrie : celui de
Saint-Leéger qui awrait donné au VI
siecle, Pexclusivité de ln fabrication
des peignes décrassoirs aur habi-
tants d'Cyonnar. » Les premiéres
archives écrites datent de 1875,
un registre d'état civil mentionne
alors un fabricant de peignes. Une
activité pour passer l'hiver, quand
il n’élait pas possible de travailler
aux champs, « On frouve un discours
récurrent, notomment des persontes
dgées de plus de 90 ans dans les
années 1980 jusgu’d aujourd hui,
sur Véconomie de moyenne mon-
tagre trés difficile. Cela serait @
Uorigine du coractére industrigws
des locaur el du colportage pour
vendre ses productions de Uhivers,
précise la docteure en sociologie,
Lhistoire du cluster donne de nom-
breuses clés de compréhension de la
vallée et de ses chefs d'entreprise,
« De ces éléments découlent des
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valewrs communes, trés forte, dont
la sacralization du travail, avec
énormément de courage et d'ar-
deur au travail. A cela s'ajoutent
une indépendance et une créati-
witd, Jusque dans les anndes 1980 ¢
1580, tout le monde a tendance @
se metire 4 son compie. »

LE TRAVAIL SACRALISE

Ce schéma se traduit d'ailleurs dans
l'urbanisme avee une multiplicité
de petites unités de production,
qui dans son garage, qui dans sa
cabane de jardin. ., Pour les travail-
leurs indépendants n'ayant pas la
capacité d'acheter une parcelle, des
ateliers étaient mis & disposition,
Jusqu'au début de 1'aprés-guerre,
les espaces de travail ne sont pas
concentres,

En paralléle, le cluster d'Oyonnax
possede un fonetionnement propre,
notamment pour les trajectoires
professionnelles, intimement liées
aux relations de parventés. « Trés
sontvent, le premier poste egt trouyé
goif chez son pére, soif chez son
oncle, snif chez un cousin... cela
permet une facilité d'accés a Vem-
ploi.» Mais effet ne se limite pas
& un levier a 'embauche.

LIENS FAMILIAUX

Dans le cas du recrutement d'un
enfant de la famille, celui-ci a une
plus grande marge de manceuvre
gqu'un employé lambda. Appelé &
reprendre entreprise, il peut inno-
ver et créer ses propres marchés,
Cette liberté a probablement contri-
bué au caractére novateur de la
vallée en permanence alimentée
par les regards des héritiers. Les
mariages entre enfants de diri-
geants et employés contribuent
a créer toujours plus de liens sur
un petit territoire. « Les sociétes
sont insérdes dans de nombreuses
relations familiales et amicales.

Cela modifie le rapport entre fes
entreprises, Ch ne se comporte pas
de la méme maniére guand notre
concurrent est notre cousin et gi'il
habite la maison voisine. » Pour
Juliette Rolland, il est méme pos-
sible de parler de*coopétition’un
mélange entre La coopération et la
compétition.

Ces liens entrainent également une
forte concurrence. « On se connait
depuiz 'école. De ld peuvent naitre
des amitiés profondes comme des
haines féroces, Une mésentente
familinle peut causer la mort d'une
entreprise, mais au sein du cluster,
les gens ne se Sentent pas Concernes.
En effet, ils ont toujours les compé-
tences et les contacts. I lewr suffit
de recrder une noyvelle socidtd, «

FLEXIBILITE

Une autre spécificité du cluster oyon-
naxien est sa Hexibilité, notamment
sur la spécialisation des entreprises
qui évolue au gré des nécessités,
« Elles sont nombreuses a jouer a la
fois sur le ésequ primaire et secon-
daire, celui des sous-traitants. Le
régecy primaire aide auw démartege
de nouvelles sociétés, En effet, nom-
breuses sont celles gui commencent
par étre sous-troitantes pour des
entreprises bien implantées, avant
de lancer leur marque propre. A
contrario, le résean secondaire est
un appui pour le résedu primaire
car il lui offre une grande souplesse,
Il n'est pas forcément nécessaire
de recruter les compétences déja
accesgibles dans le réseau secondaire.
En cos de croissance trop rapide,
il est facile de sous-traiter pour
retourner sur son coeur de métier
tout en conservant les marchés. »
Enfin, l'une des derniéres particu-
larités du cluster, certainement la
plus belle, ¢’est attachement de
ses habitants an territoire, Elle les
pousse & se battre pour maintenir
l'activité sur place. m
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Mythe

Apparition du mythe

de Saint-Léger qui
aurait donne l'exclusi-
vité de la production

du pegne aux habi-
tants d'Ovonnasx,

Premiére trace écrite
Un registre d'&tat civil
mentionne un fabri
cant de peigne. Une
activite de longue
date dans la vallée,

Celluloid

Jusqu'en 1920, la moi-
tié de la production
francaise de celluloid
25t aspirée par la
Flastics Vallée,

Indépendance
Jusgu'en 1950, las
espaces de travail ne
sonk pas F!_'::"u:EI'a[."I:"'S
sur le Barritoire,
Chacun lance son
entreprise de chaz soi,

Attachement

Malgré une forte délo-
calisation, les
Oyonnaxiens, attachés
a leur territoire
tentent de maintenir
une activité locale.

ECOGE L'AIN N4

Maitrise de la matigre
Oyonnax retrouve [a
maditrise de la matiére
premdere en 1996 lors
de [a création de
Ronax, un groupsment
d'achats de la
plasturgie.
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